
м 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ - ¢ƻ ōŜ ŀ {ǇƛǊƛǘ ŬƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ - ¢ƻ ōŜ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ  ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
нмл .ŀƭōƻŀ wŘΦΣ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ !w 

ǿǿǿΦǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘƻŦŎƘǊƛǎǘΦƻǊƎ  -  рлм-фнн-нунт                                                              

ǾƛƭƭŀƎŜŎƻŦŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпΣнлнм 

b9²{[9¢¢9w 

  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  wƻƎŜǊ aŎaŜƴƴŀƳȅ ƛǎ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΦ                                                                                        

{ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎΣ  сǇƳ                                                                                

άtŜǘŜǊέ 

5ŀǾƛŘ ¢ŀǇǇŜ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  тǇƳ                       

 

{h½h ά{h{έ Ŏƭŀǎǎ тǇƳ   όC [ /ύ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘƻŦŎƘǊƛǎǘΦƻǊƎΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 

ǘŀōκ{ŜǊƳƻƴΣ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎκtǊŀȅŜǊ 

{ƻƴƎ                                                                               

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

о {ƻƴƎǎ 

±ƛŘŜƻ tƭŀȅŜŘ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥ нп-нт 

{ŜǊƳƻƴ  5ŀǾƛŘ ¢ŀǇǇŜ                                                                                                                         
άtǊŜǇŀǊŜ ǘƻ {ǘŀƴŘέ 

/ƭƻǎƛƴƎκtǊŀȅŜǊ 

CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎκtǊŀȅŜǊ                                     

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥ нп-нт                                           

{ŜǊƳƻƴ  5ŀǾƛŘ ¢ŀǇǇŜ                             

άtǊŜǇŀǊŜ ǘƻ {ǘŀƴŘέ 

±ƛŘŜƻ tƭŀȅŜŘ 

п {ƻƴƎǎ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƭƻǎƛƴƎκtǊŀȅŜǊ 

 



н 

              {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ     

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ                           ϷнуΣллр    

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ   ϷмΣтлл 

aƛǎǎƛƻƴ tƭŜŘƎŜǎ                            Ϸснм 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ                               

.ƻƴƎƻ hǊǇƘŀƴŀƎŜ                  Ϸпол             

.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ                                 Ϸнлл            

!ƭƭ !ōƻǳǘ YƛŘǎ        Ϸтнл              

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ                             

{h½h           Ϸпр 

.Ŝ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 

ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭπ

ƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ

ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ   

!ƭƭ !ōƻǳǘ YƛŘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ōŀƎǎΗ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

²Ŝ ǳǎŜ ŘƻǳōƭŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƎǎ  ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻǳōƭŜŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 



о 

9[59w{ 

DŀǊȅ .ŜƴƴŜǧ                /ŜƭƭΥ рлм-фнн-тслл                         

5ŀǾƛŘ 5ŀƭƭŀǎ  /ŜƭƭΥ рлм-нлф-фтнт   

DƻǊŘƻƴ CǊŀƴƪƭƛƴ           /ŜƭƭΥ флм-оом-оомр 

WŜǊǊȅ Iǳƴǘ                     /ŜƭƭΥ рлм-фуп-нфтт 

wƻƎŜǊ aŎaŜƴƴŀƳȅ /ŜƭƭΥ птф-спл-умпт 

YŜƛǘƘ wƛƴŜƘŀǊǘ  /ŜƭƭΥ рлм-ннс-фмсп 

.ƻōōȅ ¸ŀǘŜǎ  /ŜƭƭΥ рмн-фпл-мфтл 

 

 
 

 

hǳǊ aŜƳōŜǊǎ                                                                                                                                                                                                                                                              
wƻƴ .ŀǊƪƭŜȅΣ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ                                                                   
5ƻǘ wŀƳǎŜȅΣ ƭŀǎŜǊ ŜȅŜ ǎǳǊƎŜǊȅ  нκму 

.ƻō 9ŀǊƘŀǊǘΣ ǎƪƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅ  нκму 

5ƛƳƛǘǊƛ CŜǊƎŀŘƛǎΣ ǎŎŀƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊƎŜǊȅ 

/h±L5 

¶ bŀƴŎȅ wƻǎǎΣ 

¶ YŜƛǘƘ ϧ WŀƴŜǘ IŀƳƳƻƴŘ 

¶ ±ŀǳƎƘƴ ±ƻŜƪǎ  

¶ /ŜŎƛƭ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 

¶ WŀƳŜǎ ŀƴŘ Yŀȅ WƻƘƴǎƻƴ 

¶ YŜƛǘƘ ŀƴŘ Wƻ!ƴƴŜ wƛƴŜƘŀǊǘ   

                                                          
  

CǊƛŜƴŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ                                                                                                                                                                                                                                                               

²ŀȅƴŜ aŎ/ŀƳŜȅΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ¢ƻƳ aŎ/ŀƳŜȅΣ Ƙŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  {ȅƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ¢ƻƳ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ǳǎŀƴΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ YŀǘƘȅ ²ƻƻŘΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

¢ŀȅƭƻǊ !ǳǎǝƴΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ !ǳǎǝƴΩǎΣ ōŀŎƪ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ƻƴ нκмсΦ                                                                                

/h±L5 CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ  

¶ 5ŀƴŀΣ {ƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ YŀǘƘȅ {ŜȅƳƻǳǊΣ  

¶ 5ƻǊŀ .ŀǊƴŜǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ 

¶ {h½h ƛǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ                                                                                                                                                                       

  [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ 

bŀƴŎȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ bŜŘ /ƻƭŜΣ WƻƘƴƴƛŜ /ǊǳƳǇǘƻƴΣ 
Wǳƭƛŀ /ŀǊǊǳǘƘΣ .ƻō IƻǳǎŜǊΣ 9ǘƘŜƭ !ǎƘƭŜȅΣ /ŜŎƛƭ ŀƴŘ 
Lƴŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ DƻǘƘŜǊƛƴŜ .ŜŀƭΣ .Ŝǧȅ aŎwŀŜΣ  WƛƳ 
IǳŜǎǝǎΣ [ƛȊ [ƻƴƎΣ 5ƻǘ wŀƳǎŜȅΣ !Ƴȅ .ǊƻƻƪǎΣ 
.ǊŀŘȅ IƻƭƭƛǎΣ  .ƻō hΩ5ƻǿŘΣ /ȅƴǘƘƛŀ DƛōōǎΣ 
DŜƻǊƎŜ ϧ Dŀƛƭ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ YŀŜǎŜƴ {ƘŀŦŜǊΣ 5ŀǾŜ 
wƻŎƘƴŀΣ wŜōŀ aƻƻǊŜΣ WŀƴŜǘ hǾŜǊǎǘǊŜŜǘΣ wǳǎǎ 
±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΣ 5ƻǊŀ .ŀǊƴŜǎΣ ±ŀǳƎƘƴ ±ƻŜƪǎΣ 5ŀǾƛŘ 
5ŀƭƭŀǎΣ CǊŀƴƪ ²ŜƭƭǎΣ /ŀǎƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǳǎŀƴ CƛŜƭŘǎΣ 
{Ƙŀǎǘŀ IŀƳƳŀƴǎΣ WƻƘƴ aŀǧƘŜǿǎΣ tŜƎƎȅ 
.ŀƳōǳǊƎΣ [ŀǾŜƭƭŀ aŜŘŦƻǊŘΣ 5ŜƳƛǘǊƛ CŜǊƎŀŘƛǎΣ 
aŀǊȅ CǳƭƪŜǊǎƻƴΣ CǊŀƴƪ aŎLƭǊƻȅΣ aƛƪŜ YƴŀǇǇƛŜǊΣ 
.ƻō 9ŀǊƘŀǊǘΣ /ƘǊƛǎǘȅ IŀƳƳŀƴǎΣ {ƘŀǊȅƴ CƛŜƭŘǎΣ 
¢ŀƳƻǊŀ /ǳǊǝǎΣ CǊŀƴŎŜǎ aŎ/ŀƳŜȅΣ tŀǘ .ŀǊƪƭŜȅ 

CŜōΦ лмΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ŀǾƛǎ                                                            

CŜōΦ лрΣ WŀǊǊŜƭƭ DƛōōǎΣ WŀƴŜǘ IŀƳƳƻƴŘΣ                          

  DǊŜƎ YƛƳŜǊȅΣ 5ŀǾƛŘ wŀȅ                                          

CŜōΦ лсΣ [ƭƻȅŘ CƻǎǘŜǊ                                                              

CŜōΦ  луΣ aƛƳƛ CƻǊǘŜ                                                                  

CŜōΦ ммΣ aŀǊƭŀ /ŀǊǘŜǊ                                                               

CŜōΦ моΣ .ƻō IƻǳǎŜǊ                                                              

CŜōΦ мпΣ 9Ǌƛƴ DǊŀǾŜǎΣ tǊŜǎƭŜƛƎƘ ²ǊƛƎƘǘ                                 

CŜōΦ мрΣ .ǊŜǧ DǊŀǾŜǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ²ǊƛƎƘǘ                            

CŜōΦ мсΣ Iŀƭ /ŀǊƭǎƻƴ                                                             

CŜōΦ мфΣ YŀŜƭ {ƘŀŦŜǊΣ YŀǊŜƴ ²ƘŜŀŘƻƴ                             

CŜōΦ нмΣ YŀǘƘȅ {ŜȅƳƻǳǊ                                                            

CŜōΦ ннΣ WŜǊǊȅ WƻƴŜǎ                                                                

CŜōΦ нрΣ /ƘŀŘ YƴŀǇǇƛŜǊ                                                              

CŜōΦ нсΣ /ƘǊƛǎǘȅ IŀƳƳŀƴǎ                                                       

CŜōΦ нуΣ [ƛƴŘŀ WƻƴŜǎΣ ±ŀǳƎƘƴ ±ƻŜƪǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

CŜōΦ лоΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ϧ {ŀƳŀƴǘƘŀ ²ǊƛƎƘǘ                                           
CŜōΦ лпΣ WŀƳŜǎ ϧ !ƴƴ [ŜƻƴŀǊŘ                                                  
CŜōΦ мпΣ WŀƳŜǎ ϧ aŀǊŎƛŀ IǳŜǎǝǎΣ                                 
   {ǘŜǾŜ ϧ aŀǊǘƘŀ ²ǊƛƎƘǘ                                                  
CŜōΦ нфΣ ¢ƻƳ ϧ aƻŜ aŎ/ŀƳŜȅ                

 




